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GESTION SUSTENTABLE

La sustentabilidad es uno de los mayores desafios para las empresas y para las economias actuales.

La gestion de la sustentabilidad es un concepto que se ha desarrollado con mayor intensidad en la Gltima década para ayudar a las
empresas a superar los compromisos entre los intereses economicos, medioambientales y sociales.

La gestion de la sustentabilidad reduce riesgos y crea interesantes oportunidades y ventajas competitivas para las empresas; al mismo
tiempo su abordaje genera valor para las comunidades, el medio ambiente vy la sociedad en su conjunto.

Un estudio realizado por Porter & Kramer sobre las ventajas de una gestion sustentable resalta esta “creacion de valor compartido”.

POR QUE SE RECOMIENDA UNA GESTION CON FOCO EN LA SUSTENTABILIDAD

Actualmente en el mundo se identifican 12 mega-tendencias que impactan en el modo de hacer negocios:

1 cambio climatico; 2 demanda de energia; 3 escases de recursos; 4 demanda del agua; 5 crecimiento demografico; 6 riqueza,
pobreza y desigualdad; 7 urbanizacion; 8 seguridad alimenticia; 9 ecosistemas; 10 deforestacion; 11 educacion; 12 salud pablica.

Si los desafios de la sustentabilidad no se abordan en un futuro cercano, las practicas economicas existentes, el bienestar social v la
estabilidad de las empresas seran cada vez mas complejas.

En los dltimos anos varias companias han identificado la capacidad de creacion de valor de la Sustentabilidad v han incorporado en |a
estrategia de sus negocios el concepto del triple valor o triple resultado: Economico, Social y Ambiental.

Consecuentemente las empresas comenzaron a trabajar puertas adentro en sus procesos internos con un enfoque mas de
Responsabilidad Social Empresaria (RSE), para luego trasladar este estilo de liderazgo sustentable a toda la cadena de valor y asi

superar los desafios Y aprovechar las oportunidades que se van encontrando mientras se transita el camino hacia la Sustentabilidad.

PROCESO DE SUSTENTABILIDAD

Nuestra metodo|og?a propone un proceso de incorporacion de la Sustentabilidad en |a estrategia 3 Empresa estructurada en cinco

fases correlativas que contemplan etapas de corto, mediano y largo plazo y actividades especificas propias de cada etapa.

=| trabajo que se plantea parte de la estructura de personal existente, contemplando los sistemas, practicas, herramientas y
metodologias ya desarrollados y en caso que fuera necesario se adecuan o modifican con la finalidad de adaptarlas a

los requerimientos del nuevo proceso. Todo lo nuevo que se necesite generar se integra armonicamente en la cultura de la compaﬁfa.

METODOLOGIA DE TRABAJO

Con la finalidad de lograr la mejor alineacion de la estrategia de la empresa - de corto, mediano vy largo plazo - con los principios
universales y objetivos de sostenibilidad, nuestra metodologia de trabajo esta estructurada en cinco fases.

F1 Filosofia Corporativa / F2 Integracion de la RSE / F3 Gestion Sustentable en la cadena de valor / F4 Creacion de valor compartido
F5 |dentidad Sustentable.

BENEFICIOS

1. |ntegraci6n del trip|e valor en la estrategia de |a Empresa. / 2. Consolidacion de “ldentidad Sustentable”. / 3. |dentidad Sustentable
CON NUEVOS NegoCIos. /| 4. Creacion de valor compartido con los diferentes stakeholders. / 5. Gestion de un tablero de indicadores de
triple valor (economico, social y ambiental). / 6. Incremento del valor ante inversionistas y clientes. / 7. Mejora de la imagen

corporativa interna y externa. / 8. Respuesta a stakeholders y mercados preocupados por el desarrollo sostenible.



